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На 2015 г. на принципах проектного 
финансирования в мире было реализовано свыше 
11 тыс. проектов на сумму более 
7,5 трлн. долл. 

Актуальность



Предпосылки

Тренд 1: Ускорение процессов в мире и иерархичные 
организации не успевают за этим



Предпосылки

Тренд 2: Изменение роли личности 

Генри Форд Стив Джобс Илон Маск



Предпосылки

Тренд 3: Необходимость быстрой адаптации к изменениям

«Профессионалы-управленцы наступающей эпохи окажутся перед
необходимостью приспосабливаться к ситуации периодических
трансформаций, когда последние перестанут восприниматься как
исключения и станут нормой жизни».

«В периоды коренных структурных преобразований, выживают только
лидеры перемен — те, кто чутко улавливают тенденции изменений и
мгновенно приспосабливаются к ним, используя себе во благо
открывающиеся возможности».

Питер Друкер



Предпосылки

Тренд 4: Глобальные команды и распределенная работа



Предпосылки

Законодательные требования

 Постановление Правительства РФ от 15.10.2016 №1050 «Об организации
проектной деятельности в Правительстве РФ»

 Распоряжение Правительства РФ от 15.10.2016 № 2165-р «Об утверждении плана
первоочередных мероприятий по организации проектной деятельности в
Правительстве РФ на 2016 и 2017 годы»

 Федеральный закон «О стратегическом планировании в Российской Федерации»
от 28.06.2014 N 172-ФЗ

 ГОСТ Р 54869-2011 «Проектный менеджмент. Требования к 
управлению проектом»

 ГОСТ Р 54870-2011 «Проектный менеджмент. Требования к 
управлению портфелем проектов»

 ГОСТ Р 54871-2011 «Проектный менеджмент. Требования к 
управлению программой»

 ГОСТ Р ИСО 21500-2014 Руководство по проектному 
менеджменту









Написание статьи /
диссертации /
дипломной работы



Все проекты одинаковы?



Определение

Уникальный процесс, состоящий из набора взаимоувязанных и
контролируемых работ с датами начала и окончания и
предпринятый, чтобы достичь цели соответствии конкретным
требованиям, включая ограничения по времени, затратам и
ресурсам

ISO/TR 10006:1997(E)

Группа работ/задач, которые необходимо выполнить в
заданный период для достижения поставленных целей

Project Management Handbook, Cleland, King

Временное мероприятие направленное на создание
уникального результата (продукта или услуги)

PMBoK, Project Management Institute

Целенаправленная деятельность временного характера,
направленная на создание уникального продукта или услуги

Основы профессиональных знаний. НТК



Определение

Проект – уникальный комплекс взаимосвязанных работ
(мероприятий), направленных на создание продукта в
условиях заданных требований и ограничений

Проект – ограниченное по времени специально
организованное целенаправленное изменение отдельной
системы в рамках запланированных ресурсов и
установленных требований к качеству результатов

Основы профессиональных знаний. НТК



Проект

Что отличает ПРОЕКТ от НЕ ПРОЕКТА?

1. Наличие конкретной цели

2. Изменения

3. Ограниченность по времени

4. Ограниченность ресурсов

5. Комплексность

6. Уникальность 



Проектная 
деятельность 

Операционная 
деятельность 



Классификация проектов

Тип проекта (сфера 
деятельности)
• технические
• организационные
• экономические
• социальные

Вид проекта (предметная 
область)
• инвестиционные
• инновационные
• научно-исследовательские
• учебно-образовательные
• смешанные

Масштаб проекта
• мелкие
• средние крупные

Длительность проекта 
• краткосрочные 
• среднесрочные 
• долгосрочные

Сложность проекта
• простые 
• сложные 
• очень сложные



Структуры проекта

Структуры проекта – модели, представляющие проект в виде
иерархической структуры элементов, необходимых и достаточных для
достижения цели проекта

Работы, не включенные в ИСР, не являются работами 
проекта

Зачем ИСР?

• Определение и структурирование комплекса работ
• Обеспечение детального планирования и контроля
• Проверка полноты списка целей
• Создание структуры отчетности
• Распределение ответственности
• Понимание задач исполнителями



Иерархическая структура работ



ИСР – строится в процессе уточнения содержания проекта путем разбиения
(декомпозиции) основных результатов на более мелкие и более управляемые
части и является основой для планирования и исполнения всего проекта

Разбиение производится до тех пор, когда:
• становится возможна реалистичная оценка сроков, стоимости и рисков
• элемент не может быть разбит дальше логически
• элемент может быть выполнен относительно быстро
• элемент полностьью понятен для исполнителя

Критерии:
• ясность
• оценка
• контроль
• ответственность
• отчетность

Иерархическая структура работ



Декомпозиция:

Разделение сложного на 
меньшие, простые, более 
управляемые элементы

Объединение:

Группировка отдельных 
элементов, имеющих общие 
признаки или взаимосвязи

Шаблоны:

Ранее разработанные 
элементы ИСР различной 
степени детализации

Иерархическая структура работ



«Продуктовый подход» - построение ИСР по
компонентам продуктов проекта

Квалифицированный
персонал

Кухнонный
модуль

Двухместные столы

Четырехместные

столы

Восьмиместные
столы

Столы Стулья Вешалки Помещение

Зал приема
пищи

Барная стойка Туалеты Гардероб Зал
продаж

Торговый
павильон

Бизнес-подразделение Документация Оборудование

Предприятие
быстрого питания

В качестве элементов ИСР выбираются продукты 
(материальные результаты) проекта и их элементы.

Для определения названия фаз используются 
существительные.

Иерархическая структура работ



Иерархическая структура работ

«Функциональный» - построение ИСР по 
функциональным элементам деятельности

Управление
проектом

Анализ

соц-экон. среды

Макроэкономический

анализ

Анализ

конкуренции

Анализ

емкости рынка

Анализ

структуры рынка

Внешний
анализ

Внутренний
анализ

Организация
исследований

Маркетинговые

исследования

Геодезические

исследования

Исследования ПИР Общестроительные
работы

Закупка
оборудования

Строительство

жилого комплекса

Работы проекта группируются в фазы по типам 
составляющих технологии, использующейся в проекте, 
и выполняющих их функциональных подразделений.

Для названий фаз и пакетов работ используются в 
основном отглагольные существительные.



Иерархическая структура работ

«Жизненный цикл» - построение ИСР в соответствии 
с этапами жизненного цикла проекта

Управление

проектом

Разработка

технического задания

Разработка

эскизного проекта

Определение

архитектуры

Выбор пилотного

проекта

Анализ

 системы

Анализ

подразделения

Определение

приоритетов

Распределение

ролей

Выбор пилотного

подразделения

Управление конфигурацией

пилотной зоны

Формирование

пилотной зоны

Развертывание

прототипа системы

Развертывание

системы в целом

Завершение проекта

и анализ результатов

Внедрение

информационной системы

В качестве элементов ИСР выбираются фазы 
жизненного цикла, выделяемые на проекте (как 
правило, типовые).

Для определения названия фаз и пакетов работ 
используются в основном глаголы или 
отглагольные существительные.



Иерархическая структура работ

«Организационный» - построение ИСР по элементам 
организационной структуры

Консалтинговая

компания

Маркетологи

Экономисты

Финансисты

Отдел внешнего

анализа

Отдел внутреннего

анализа

Отдел организации

исследований

Отдел

маркетинга

Отдел геодезических

исследований

Исследовательский

институт

Проектный

институт

Строительная

организация

Закупочная

организация

Строительство
жилого комплекса

В качестве элементов WBS выбираются элементы организационной 
структуры или структурной схемы организации.

Для определения фаз и пакетов работ используются в основном 
названия функциональных подразделений и рабочих групп.



Жизненный цикл проекта

Жизненный цикл проекта – полный набор последовательных фаз осуществления
проекта

Фаза проекта – набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе
завершения которых достигается один из основных результатов проекта.

КОНЦЕПЦИЯ – РАЗРАБОТКА – РЕАЛИЗАЦИЯ - ЗАВЕРШЕНИЕ

Для каждой отдельно отрасли промышленности существуют различные типовые
жизненные циклы проекта

При определении фаз:
• каждая фаза заканчивается достижением одного из результатов проекта
• каждая фаза ограничена по времени и включает работы, необходимые для

достижения ее результатов
• разбиение на фазы обеспечивает потребность в планировании и контроле



Жизненный цикл проекта

КОНЦЕПЦИЯ РАЗРАБОТКА РЕАЛИЗАЦИЯ                                 
ЗАВЕРШЕНИЕ



Разработка концепции:

•сбор исходных данных;
•Выявление потребностей;
•определение целей, задач,

результатов, ограничений,
рисков, участников, сроков,
ресурсов, средств;

•сравнение
альтернатив;

•утверждение
концепции.

•Назначение руководителя и
формирование команды;
•Установление контактов;
•изучение целей, мотивации

и требований заказчика;
•Разработка содержания

проекта:
- конечные результаты;
- стандарт качества;
- структура проекта;
- основные работы;
-требуемые ресурсы;
•Структурное планирование:
- декомпозиция проекта;
- календарный план и
графики работ;
- смета и бюджет;
- определение и

уменьшение рисков;
- торги, заключение
субконтрактов;
- базовые проектные

опытно-конструкторские
работы.

•проведение торгов,
заключение контрактов;

•ввод в действие системы УП;
•организация работ;
•ввод в действие средств связи;
•ввод в действие

системы мотивации;
•детальное проектирование;
•оперативное планирование;
•контроль за ходом работ;
•организация МТС;
•руководство,

координация работ;
•прогноз состояния;
•Регулирование основных

показателей проекта:
- ход работ;
- качество;
- сроки;
- стоимость.

•подведение итогов;
•испытания продукта;
•подготовка документации
к сдаче в архив.

Подготовка к реализации: Основные работы:

Достижение целей проекта и
закрытие:

Начальная фаза Разработка Реализация Завершение

Жизненный цикл проекта



Пример жизненного цикла проекта

*Примечание:
В 1994 году BMW представляла одну модель в год.  В 2004 году уже 5 новых моделей в год

Инициация

•Нужен автомобиль  
C- класса на 

определенную 
целевую аудиторию

Базовое 
планирование

•Эскизные 
чертежи

Детальное 
планирование

•Рабочая 
документация

Выполнение

•Создание и 
испытания 
опытной 
модели

Эксплуатация. 

•Массовое 
производство

КОНЦЕПЦИЯ- РАЗРАБОТКА-РЕАЛИЗАЦИЯ-ЗАВЕРШЕНИЕ

http://www.neopod.ru/tools/img_water.php?image=330416&type=large
http://pixdaus.com/pics/b2MkIQTTVLye.jpg


Пример жизненного цикла проекта

Инициация

•Нам нужно 
определенное 
спортивное 
сооружение 

Базовое 
планирование

•Базовый проект

Детальное 
планирование

•Проектная 
документация

Выполнение

•Строительство и 
проведение приемо-
сдаточных 
мероприятий

Эксплуатация. 

•Использование 
объекта

отделкавентиляция

фасады

свет

КОНЦЕПЦИЯ- РАЗРАБОТКА-РЕАЛИЗАЦИЯ-ЗАВЕРШЕНИЕ



Внешнее окружение проекта

Окружение проекта – среда, в которой совокупность
внутренних или внешних факторов способствуют или
мешают достижению целей проекта

Необходимо проанализировать и выделить факторы,
способные оказать существенное влияние на проект

Чем крупнее и масштабнее проект – тем более значимо
внешнее влияние



Внешнее окружение проекта



Внешнее окружение проекта



3

Все успешные проекты похожи
друг на друга 

Каждый неуспешный 
проект был провален 
по-своему



ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ 
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